ZARZADZENIE NR 42
WOJTA GMINY KLIMONTOW
z dnia 27 maja 2014 w sprawie: wprowadzenia procedury zarzqdzania ryzykiem
Zarzadzanie ryzykiem ma przyczyni¢ si¢ do poprawy we wszystkich obszarach zarzadzania
oraz ograniczyé ewentualne negatywne skutki zdarzen do akceptowalnego poziomu,
w szczegblnosci w zakresie efektywnego zarzadzania zasobami, zapewniania ochrony

majatku i efektywnosci finansowej oraz ochrony wizerunku jednostki.

Proces zarzadzania ryzykiem w systemie kontroli zarzadczej to cigg uporzadkowanych
chronologicznie zdarzen, dziatan i czynnosei.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
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v

REAKCJE NA RYZYKO |
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MONITOROWANIE RYZYKA l

LIdentyfikacja ryzyka.

Identyfikacja ryzyka w jednostce odbywa si¢ za pomocg przyjetych nastgpujgcych technik
identyfikacji ryzyk — zdarzen dla celéw kontroli zarzadczej:

a.il. Przeglad dokumentacji.

a.1.2. Burza mézgow.

Ad 1 Przeglady dokumentacji polegaja na wnikliwej i systematycznej analizie dokumentow
zwigzanych z okreslonym obszarem ryzyka oraz zebranie na tej podstawie informacji
0 przyczynach ryzyka.

Ad. 2 Burza mozgdw — wybranie najkorzystniejszych pomystéw poprzez:
» Zebranie jak najwickszej ilosci pomystow,
» Dociekanie przyczyn ryzyk,
» Udziat 0séb o r6znych kwalifikacjach zwiazanych z ryzykiem,
= Maksymalne wykorzystanie tworczych mozliwoécei uczestnikdw,
» Poszukiwanie jak najwigkszej liczby alternatywnych rozwigzan,
= Qderwanie si¢ od dotychczasowych rozwigzan.

Podstawowe czynniki ryzyka:
1) finansowe:



- dysponowanie $rodkami pochodzacymi z budzetu Unii Europejskiej,

- wielkos¢ otrzymanych dotacji.

2) operacyjne:

- skomplikowanie realizowanych zadan,

- etyka pracownikdw,

- rotacja kadry,

- przeptyw informacii.

3) zewngtrzne:

- ziniany przepisdw prawa,

- presja spoleczna,

- klienci.

4) zwigzane z zarzadzaniem:



- zmiany organizacyjne,

- kompetencje kadry zarzadzajacej,

- delegowanic uprawnien,

- nadzor 1 kontrola.

1l. Analiza ryzyka.

Kazde zidentyfikowane r1yzyko podlega analizie majacej na celu oszacowanie
w jednostopniowej ocenie ryzyka po uwzglednieniu funkcjonujacych mechanizméw kontroli
danego ryzyka, tj. ryzyka rezydualnego.

Analiza ryzyka rezydualnego — wystepujacego po wprowadzeniu mechanizméw kontrolnych,
nastepuje poprzez okreslenie:

) prawdopodobiefistwa jego wystapienia (P) — ocena punktowa (1, 2, 3).

. wplywu (skutku, straty), jaki bedzie miato ewentualne wystapienie tego zdarzenia (W)
— ocena punktowa (I, 2, 3).

Laczna relacja (iloczyn) tych dwu wartoSci okresla istotno$¢ ryzyka i obliczana jest
wedlug wzoru:

Istotno$¢ Ryzyka=Px W

Oznaczenia we wWzorze:

P — prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka,

W — wielkos¢ wplywu, jaki bedzie mialo ewentualne wystapienie tego ryzyka na osiggnigcie
zalozonych celéw/zadan.

Do okreslenia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka nalezy stosowaé nastgpujace
definicje, gdzie przypisane im kryteria odnoszg sig do:

Niskie Srednie Wysokie

Prawdopodobienstw
0

1 2 3




1 - niskie, - (ryzyko nie zdarzylo sig) - ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie
zostanie zmniejszone (lub: ryzyko bedzie sig¢ krystalizowal okazjonalnie, badz w wyniku
zbiegu niezwyklych okolicznosei), (1 pkt)

2 — §rednie, - (ryzyko zdarza si¢ na rok lub rzadziej) - ryzyko wystapi w nadchodzacym roku,
o ile nie zostanie zmniejszone (lub: ryzyko bedzie si¢ krystalizowa¢ w miarg czesto, badz w
wyniku rownoczesnego wystgpowania réznych problemdw i okolicznosei), (2 pkt)

3 — wysokie, - (ryzyko zdarza si¢ cz¢deiej niz na rok) - ryzyko wystapi w nadchodzgeym
roku, o ile nie zostanie zmniejszone (lub: ryzyko bedzie systematycznie narastac), (3 pkt).

Do okreslenia wplywu (oddzialywania, skutku) ryzyka na realizacj¢ zadan stosuje sig
nastepujgce definicje, gdzie przypisane im cyfry odnosza si¢ do:

Niski Sredni Wysoki

Wplyw 1 2 3

1 — niski — maly wplyw na realizacj¢ zadania i osiggnigcie zatozonego celu. Rozwigzanie
problemu nie bedzie wymagalo angazowania zasobdéw. Nie bedzie miato wplywu na wyniki
finansowe, ktorych ranga bedzie wymagala ujawnienia. Moze spowodowad niewielkie
zaklocenia w dziatalnosci, (1 pkt)

2 — Sredni - rozwigzanie problemu bgdzie wymagalo umiarkowanego naktadu czasu
1 zasobdw. Usuniecie skutkéw (strat) moze by¢ trudne. Wywrze wplyw na wyniki finansowe
i moze sta¢ sie waznym wydarzeniem publicznym. Moze doprowadzi¢ do nie zrealizowania
kluczowego celu, (2 pkt)

3 — wysoki — rozwigzanie problemu bedzie wymagalo duzego naktadu czasu/zasobdw —
Usuniecie skutkdw (strat) bedzie bardzo trudne lub nieraz wrecz niemozliwe. Wywrze istotny
wplyw na wyniki finansowe i stanie si¢ istotnym wydarzeniem publicznym. Prawdopodobnie
doprowadzi do nie zrealizowania kluczowego celu, (3 pkt).

Istotnos$é ryzyka jest oceniana w nastgpujacy sposob:
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I1I. Poziom akceptowalnosci ryzyk:

Ustala si¢, ze w jednostce akceptowalne sa ryzyka ustalone ponizej 6 punktéw. Zagrozenia
zidentyfikowane na poziomie ponizej 6 pkt nie beda wymagaly podejmowania dodatkowych
czynnosci przeciwdzialajacych ryzyku a jedynie prowadzony bedzie monitoring ryzyk
w ramach istniejgcych mechanizmoéw kontroli.



Ryzyka, ktérych istotnoéé zostanie ocenia powyzej sredniego poziomu nie sg akceptowalne
i wymagaja zastosowania dodatkowych mechanizméw kontrolnych, ktérych zadaniem bedzie
obnizenie ryzyka do poziomu akceptowalnego.

Kierownicy komorek organizacyjnych oraz pracownicy zatrudnieni na samodzielnych
stanowiskach pracy zobowigzani sg do zgloszenia tego faktu koordynatorowi kontroli
zarzadczej oraz kierownikowi jednostki oraz wskazania konkretnych dziatan zaradezych
ograniczajacych wystapienie ryzyka i jego skutkow.

Sposob prezentacji punktowej oceny ryzyka relacji mi¢dzy prawdopodobienstwem
i wplywem (oddzialywaniem) rezydualnego:
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Wszystkie zidentyfikowane ryzyka nalezy udokumentowaé w Rejestrze ryzyk. Wzor Rejestru
zidentyfikowanych ryzyk:
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IV.Uszeregowanie ryzyk

Po przeprowadzeniu oceny istotnoéci ryzyk do kazdego okreSlonego zadania, nalezy
uszeregowad ryzyka od najwyzszej do najnizszej istotnosci.

V. Reakcja na ryzyko

Przyjmujemy nastgpujacg reakcje na ryzyko:
a) Akceptacja ryzyka — nie podejmowanie zadnych dziatan wptywajacych na ryzyko,
b) Transfer ryzyka - przeniesienie czg¢sci lub calego ryzyka innej stronie/ podmiotowi
a) Przeciwdzialanie — podejmowanie dzialaf ograniczajgcych ryzyko do akceptowalnego
poziomu.

Akceptacja ryzyka oznacza, ze ponosimy koszty, ale nie szukamy sposobOw zmnigjszenia
prawdopodobienstwa i skutkéw okreslonego zdarzenia.

Akceptacja ryzyka jest dopuszczalna tylko wtedy, gdy nie ma mozliwoscl ograniczenia
ryzyka przez dziatanie lub transfer, wycofanie si¢ nie moze dotyczyé ryzyka odnoszacego sie
do celow i zadan.

Transfer ryzyka oznacza, ze przenosimy ryzyko na inny podmiot, ponoszacy
odpowiedzialno$¢ za skutki ryzyka, np. zakup polisy ubezpieczeniowej, zlecanie czynnosei na
zewnatrz.

Przeciwdzialanie ryzyku oznacza, zastosowanie wszelkich mechanizméw kontrolnych
zmierzajacych do zmniejszenia jego prawdopodobienstwa do akceptowalnego poziomu.

VL Monitorowanie ryzyka.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ poprzez wykonywanie czynnosci sprawdzajacych, czy
zostal wdrozony plan reagowania na ryzyko. W tym celu nalezy:



— regularnie raportowa¢ na temat ryzyka i postepéw we wdrazaniu reakcji na ryzyko,

— oceniaé funkcjonowanie zarzadzania ryzykiem przy wykorzystaniu ustalonych wezesniej (i
okresowo przegladanych) wskaznikéw, czyli ocenia¢ czy system zarzadzania ryzykiem
spetnia zalozone wczesniej cele,

— dokonywaé przegladu aktualnosci, odpowiedniosci i efektywnosci zasad zarzadzania
ryzykiem, uwzgledniajgc zmiany zachodzace w jednostce i jej otoczeniu.

VII.  Odpowiedzialno$§¢ za zarzadzanie ryzykiem

1. Wlasciciel ryzyka zobowiazany jest do opracowania i wdrozenia planéw reagowania na
kluczowe zdarzenia — ryzyka w obszarze swojego dziatania.

2. Wlasciciel ryzyka zobowigzany jest do przekazywania Koordynatorowi kontroli zarzadczej
informacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem w obszarze swojego dzialania.

W tym celu nalezy:

— regularnie raportowaé na temat ryzyka i postepdéw we wdrazaniu reakcji na ryzyko,

— oceniaé funkcjonowanie zarzadzania ryzykiem przy wykorzystaniu ustalonych wezesniej

(i okresowo przeglagdanych) wskaznikow, czyli oceniaé czy system zarzadzania ryzykiem

spelnia zalozone wezesniej cele,

— dokonywaé przegladu aktualnosci, odpowiedniosei i efektywnosci zasad zarzgdzania

ryzykiem, uwzgledniajgc zmiany zachodzace w jednostce i jej otoczeniu.

3. Koordynator ds. kontroli zarzgdczej jest odpowiedzialny:
— Prowadzenie Rejestru ryzyk.
— Monitorowanie stanu wdrozenia planéw reakcji na ryzyka.
— Organizacj¢ i monitorowanie warsztatow zarzadzania ryzykiem.

Warsztaty zarzgdzania ryzykiem odbywaja si¢ co najmniej raz w roku.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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